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A todos los profesores universitarios titulares, no
titulares y técnicos.

jQué afortunados somos de llamarnos profesores universitarios y
expresar cualidades del mas grande de todos los hombres que ha
vivido hasta la presente en la tierra; Jesucristo! Es un verdadero
honor y placer imitar su ejemplo como maestro, para asumitlo en
nuestro tiempo y formar profesionales competentes y
emprendedores desde lo académico, la investigacion, y la
vinculacién, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la
sociedad segin lo que establece la Mision de la Universidad Laica
Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM)

Somos personas de distintos pensamientos, culturas y lenguas que
tenemos los mismos objetivos. Sobre todo, queremos brindar una
educacion de calidad y calidez, términos de grandeza y sabidutia
de proceder. También nos esforzamos por ser buenos
profesionales, competentes, transformadores y consideramos un
gran privilegio llamarnos profesores universitarios. Cada uno de
nosotros dedica tiempo a formar a los futuros expertos, a
aprender mds sobre su rol protagénico en la educacién y el
contexto en la que se desenvuelve. Como damos todo de nuestro
saber acerca de conocimientos actuales y su efecto favorable en las
funciones sustantivas del profesional en funcién, se nos conoce
como profesores de nivel superior.

El privativo es una colaboracién del equipo de escritores,
denominado Primicias del buen profesor, conformado en la Facultad de
Ciencias de la Educacion de la Universidad “Laica Eloy” Alfaro de
Manabfi, académicos que aportan ideas, procesos y alternativas a
superaciéon profesional, que aspira, llegue a todas las personas
formadas y no formadas para la docencia del nivel superior. Su



propésito estd en aprender y ensefla que somos ente que
contribuye al desarrollo de profesionales éticos, creativos,
cualificados y con sentido de pertinencia, desde lo social, cultural y
productivo (Visioén de la ULEAM)

Para efectuar unidos estas primicias, necesitamos estar bien
preparados. Este libro lo ayudara a entender, la necesidad de la
formacién pedagogica y didactica de hoy, que todo pretendiente a
ser profesor universitario debe transitar. Ademas, explica las
perspectivas de la formacién pedagogica y didactica desde la
docencia.

La obra ofrece una sistematizacién tedrica de la didactica de la
Educacion Supetior y el proceso de enseflanza—aprendizaje en la
Educacion Universitaria. Se propone una estrategia didactica
contentiva en un curso de actualizacién docente en la formacion
pedagdgica y didactica, para el proceso de enseflanza-aprendizaje

(PEA).

Si valora estas iniciativas y las considera un privilegio estar dentro
de estos contextos como profesor universitario, se hard mas
exitoso en su labor de formador de formadores. Por eso, lo
animamos a ilustrarse bien de este aporte académico y a
recapacitar en cémo poner en practica todo lo que aprenda. Por
¢jemplo, si recientemente ha sido nombrado profesor no titular,
tiene que trabajar mas horas en docencia, ¢qué debo hacer desde
lo pedagdgico y didacticos para cumplir eficientemente? Y si ya es
profesor titular, se le ha asignado nuevas asignaturas scémo
puede mejorar en sentido académico y hacer méas en el campo
formativo delos nuevos profesionales? ¢De qué maneras puede
promover un aprendizaje desarrollador. Aqui encontrara las
respuestas.



Puesto que muchas personas estan interesadas en la docencia
universitaria, cada vez se necesitan mas profesores capacitados
que dirijan PEA idéneos. Por eso, si usted es un aspirante, ¢qué
debe tener como base para ser profesor universitario? Este libro
le explicara como alcanzar esas metas docentes.

Imploramos a Jehova Dios que esta publicaciéon lo ayude a
entender cudl es su rol caracteristico en el contexto universitario y
a estimarlo. Los apreciamos muchisimo y pedimos al Supremo
Dios que sirvan felices a sus principios y funcién de verdaderos
profesores. La meta final de la verdadera formacion es hacer que
la gente haga lo que es correcto, sino que disfrute haciéndolo;
formar personas trabajadoras, sino personas que amen el trabajo;
e individuos con conocimientos, sino con amor al conocimiento;
no soélo seres puros, sino con amor a la pureza; no sélo personas

justas, sino con hambre y sed de justicia.
Sus compafieros
Equipo de esctitores Primicias del buen profesor de la FCE-ULEAM
“Para la buena mentalidad diaria de perfeccionar la formacion de nuestros

educandos, solo existe una manera; enseniar el conocimiento puro de la
excistencia de Jebova DIOS, lo demds es imperfeccion del hombre”

Barcia, J. (2019)



Capitulo 1

Introduccion ala
Formacion Pedagégicay
Didactica



CAPITULO 1
INTRODUCCION
A LA FORMACION PEDAGOGICAY
DIDACTICA

Perspectivas

La actualizacién de los profesores universitarios en la formacion
Pedagégica y Didactica, constituye una prioridad para los estados y
organizaciones internacionales. lLa Organizacién de Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y la
Organizacion Regional de Educacién Superior en América Latina
(CRESAL), dedican esfuerzos al estudio de sus particularidades.

En los planteamientos es recurrente que la UNESCO, Paris (1998,
2009) insista en la necesidad de la actualizacion docente en
educacion universitaria y que esta se convierta en una prioridad del
trabajo de las instituciones, al concebitla como clave para el
desarrollo de la Educacién Supetior, dentro del sistema educativo

nacional.

Estos documentos aseguran que el personal docente actualice y
mejore sus capacidades pedagégicas y didacticas; para logratlo es
necesario establecer estructuras, mecanismos y programas
adecuados de actualizacién docente. Por ello se especifica que un
clemento esencial para las instituciones de la Educacién Supetior es
una enérgica politica de formacién docente (UNESCO, 2009) y que
"La Educacién Superior amplie eventos desactualizados, con planes
y programas de estudios que den a los docentes la capacidad de
dotar a sus alumnos de los conocimientos y los aprendizajes
significativos que necesitan en el siglo XXI.
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El profesor universitario es como un espejo. Cuando transmite
conocimiento, mediante valotres, el estudiante se fortalece en
motivaciéon. Ademads, el docente ayuda a cambiar y a cultivar
cualidades que fomentan la paz, unidad, creatividad, aprendizajes
desarrolladores, autodominio y el amor a su profesiéon. De hecho,
el docente hace del proceso de ensefilanza aprendizaje un vinculo
perfecto de formacion para toda la vida. ¢Qué hace que el docente
sea tan especial? Fijese enlo que se analiza desde el contexto

regional y local, considerando la misién y visioén de la TES.
Breve analisis del contexto regional y local

En el contexto ecuatoriano, estos aspectos cobran especial
importancia, por eso se producen cambios significativos en la
reorganizacién del sistema educativo, estos se contemplan en la
Constitucién (2008), Ley Organica de Educacion Supetior (LOES
2010) CEAACES. (2011), el Reglamento de Régimen Académico
del Consejo de Educacion Superior (RRACES), el Estatuto vigente
en la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi (ULEAM, 2019),
Sistema de Educacién Supetior (Constitucion 2008, Art. 350) a
través, del Consejo de Educaciéon Superior (CES) y su Reglamento
de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacién Supetior, en ellos se promueve el mejoramiento de la
calidad educativa, basada en una formacién integral del ser humano;
profesionales con valores éticos, comprometidos y respetuosos de
la naturaleza, y sobre todo, orientados hacia la busqueda de los
niveles de equidad y de justicia social.

Tal como lo plantea Castillo (2013) las Facultades de Pedagogia de
la Universidad Ecuatoriana para cumplir la misiéon de formar
profesionales  creativos,  participativos,  ctitico-propositivos,
provistos de valores sociales, éticos, morales y con una visiéon
filosofica inclusiva, como parte de ese plan de perfeccionamiento
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considera: los programas de cuarto nivel, los cursos u otras formas
de capacitacién y/o actualizacion realizados tanto en el pafs como
en el extranjero, los cursos en metodologias de aprendizaje e
investigacién, los programas de diplomado, maestrfas y doctorales
que realice el personal académico titular y no titular, como principal
agregado y auxiliar; también el periodo sabatico, conforme al
articulo 158 de la LOES y los programas posdoctorales.

Diferentes investigadores y estudiosos realizan analisis sobre el
tema, tal es el caso de Graham, G. (2014), Martin, (2015), Moscoso,
(2015) quienes centran la atencién en la formacién pedagdgica, el
proceso de formaciéon del profesorado universitatio, sus lineas
directrices y fundamentos esenciales para la comprension del
aprendizaje y la ensefianza

En el contexto cubano se identifican autores como Afiorga, (2012) ,
Valiente, (2001), Torres, (2007), Valle Lima, A. D. y Garcia
Batista, G (2008) Torres (2008) , Rojas (2009) , Valiente, P.;
Goéngora, G.; Torres, J. L. y Otero, Y. (2013) , Andrade, F. (2014)
quienes aportan fundamentos tedticos y metodoldgicos al respecto,
al referirse a la auto-superacion, superacion profesional, la direccion
del mejoramiento del desempefio profesional, concepcion sistémica

de la superacién para directivos, entre otros.

En el contexto ecuatotiano Fernandez, (2006), Castillo, M. y
Montoya, J. (2013), Padilla, A., Lépez, M. y Rodriguez, C. (2015)
Acosta, L., Abre, O y Coronel, M. (2015), reflexionan en la
formacién de los docentes de las carreras de administracién y
economia, la formacién pedagégica en sentido general, al uso de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién, a sustentar el
desempefio del docente.
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¢Cual es su amplitud y resultado inicial de estudio?

La sistematizacion tedrica revela la existencia de una amplitud de
investigaciones y estudios referidos a la formacién docente, en
diferentes contenidos, los referidos a la formacién pedagogica y
didactica, desde la formacion inicial y la preparacion continua, en
el contexto ecuatotriano son limitadas.

Como parte de la fundamentacién empirica del problema se
realiza un estudio preliminar en la practica, en la que se emplean
diferentes métodos y técnicas, tales como: observacion
participante a profesores y estudiantes, entrevista a profesores
encuesta a estudiantes y graduados, revision de documentos
sobre  eventos de actualizacion o capacitacién académica,
docentes con maesttrias, diplomados y doctorados, unidos a la
experiencia docente, que permiten identificar, las insuficiencias en

la formacién pedagogica y didactica de los docentes universitarios.

e Los documentos rectores no ofrecen orientaciones precisas,
que permitan la preparacién pedagdgica y didactica de los
profesores para el PEA.

e Los contenidos pedagdgicos y didacticos que contienen los
programas de superacién son insuficientes para alcanzar una
formacién desarrolladora en los profesores universitarios.

e Ja falta de una disciplina integradora para la formacién
pedagbgica general, donde se direccionen los contenidos
pedagogicos y didacticos.

e Los profesores de catreras no afines a la educacién muestran
un bajo nivel de conocimientos pedagdgicos y didacticos para
enfrentar la labor docente, en las diferentes esferas de
actuacion profesional.

e Limitada formacién pedagégica y didactica en los profesores,

lo que no propicia el desarrollo adecuado del PEA.
20



e Insuficiente utilizacion de estrategias didacticas vy
metodolégicas para propiciar la preparacién continua de los

profesores universitarios.
Exigencia social y su problematica

La sociedad actual demanda de las universidades poseer un claustro
innovador, productivo y con una alta preparacién, que permita la
formacion de profesionales de calidad. Para lograr estas aspiraciones
es importante estudiar como arista principal la formacién del
profesor universitario desde su concepcion pedagogica y didactica.
Las  consideraciones exptresadas permiten determinar la
manifestacion de la contradiccion que se revela entre: las exigencias
sociales a la formaciéon de un profesional competente en la
Educacion Superior y la insuficiente preparacion pedagdgica y
didactica de los profesores universitarios. Lo antetior se constituye
en expresion del problema: existen insuficiencias en la formacion
pedagogica y didactica de los docentes, que limitan el eficiente
desarrollo del PEA.

Por ejemplo, Arnaldo, profesor de una prestigiosa universidad
ecuatoriana, perdié casi todo tipo de motivacién a causa de su
dificultad para llegar a sus estudiantes. Fl explica: “Pensaba que ya
no podtia aguantar mas. Muchas clases sentia que estaba al limite de
mis fuerzas, no podia con los estudiantes, no me entendian, sentia

rechazo y no me daba a entender cuando explicaba un tema”.

La poca preparaciéon en pedagogia y didictica también era parte de

mi ser caracterdstico. Juanita, otra docente universitaria en el drea de

medicina, dice: “Cuando me presenté a dar clases, mi vida se alterd

por completo, pensaba que no era necesario planificar contenidos

de medicina y tuve serios problemas de coordinacion temas-tiempo,

actuaciéon-metodologia. Les suplicaba a los directivos: ‘Por favor,
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seflor decano, jya no puedo mas! Solo quiero retirarme de la

docencia, no es lo mio”.

En el caso de Francisco, su vida profesional se derrumbé cuando su
resultado de desempefio docente fue inferior a 60%. Fl explica:
“Cuando trato con mis estudiantes, creo estar actuando de
maravilla, pero no me doy cuenta que realmente no me conciben lo
que les ensefio, mi sentido metodoldgico es muy frio y tradicional,
casi al final del semestre, me dicen que no me entienden y que casi
nada les queda interiorizado de las informaciones que comparto, fue
como si me atropellara un auto. El dolor era fisico, como si me

atropellaran vez tras vez, y asf fue durante varios semestres”.

Me sentfa tan angustiado todo el tiempo que llegué a pensar en
retirarme de la docencia” (Lufs, Argentina).

¢Se ha mortificado alguna vez, que ha perdido las ganas de trabajar
en la docencia universitatia? Entonces quizd entienda a Lufs. El
tenfa un grave problema de direccién del proceso de ensefianza-
aprendizaje y se sentla frustrado e impotente. Finalmente
comprendié que no era su campo laboral apropiado, a pesar de
haber estudiado esa area para el nivel de ensefianza medio.

En el contexto universitario, la busqueda de solucién a esta
problemdtica surge en las carreras de la Facultad Ciencias de la
Educacién (FCE), de la Universidad Taica “Eloy Alfaro” de
> Y
Manabi”’, al innovar alternativas que respalden la superacion
> q P p

docente en todo su transitar académico, con la intencién de mejorar
el papel de la educacién en el progreso social.

Por tales razones se declara como objeto de estudio la formacién
pedagogica y didactica de los profesores del nivel de educacion
supetior.
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Las carreras de la FCE requieren de la instrumentacién de
programas, que satisfagan las necesidades de formacién y
preparacién continua, que demandan los educadores universitarios
para convertirse en entes de excelencia, para elevar la calidad del
PEA y como resultado influyan positivamente en los profesionales

en formacién de esta rama.

En los estudios tedricos que se realizan se revela que existe una
carencia tedrica relacionada con la insuficiente argumentacion, en la
didactica de la Educacién Superior, para comprender, explicar e
interpretar, el proceso de formacion pedagdgica y didactica de los
profesores de Facultades de Pedagogia, a partir de reconocer la
necesidad de direccionar con calidad el PEA.

Es por ello que se determina como objetivo del presente estudio:
Determinar fuentes teéricas de la formacion pedagdgica y didactica
de los docentes del nivel de educacion supetior, que permitan
direccionar con calidad el PEA en la practica de aula.

Eminentes pedagogos cubanos como: Alvarez de Zayas, R. (1992),
Labarrere, G. y Valdivia, G. (1988), Silvestre, M. (1999), Castellano,
(2001), Castellano, D. (2002), Addine, (2004) , Bermuidez, y Pérez.
(2004) y Ginortis, (2007) expresan diferentes ideas que mantienen
una vigencia extraordinaria, en relacién con el proceso pedagdgico y
la direccién del PEA.

En las unidades académicas del 4rea de educacidén, wvatios
investigadores han centrado la atencién en el PEA, se distingue
Franco, (2003, 2006, 2009) al ofrecer sus reflexiones y
recomendaciones referidas a la formacién en la Educacion
Preescolar, en sus trabajos hace referencia a: los componentes
didacticos, la comunicacion, las habilidades el desarrollo motriz,
procedimientos en la direccion del proceso docente educativo, las
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imagenes plasticas, el desarrollo del lenguaje, medios audiovisuales,
entre otros temas, que contribuyen a la formacién y superacion
continua del docente.

También resultan de interés por el objeto que se estudia, los aportes
de: Cuenca, (2003), Villalén, G. (2003) , Rios (2007) , Pérez, (2009)
, referidos a estrategias, modelos, alternativas para la superacion de
docentes en contenidos relacionados con: atencién integral,
comunicacion  didactica, la tutoria académica, orientacion
pedagdgica y didactica.

Autores ecuatorianos, tales como Jiménez, (2004), Mora, (2009),
muestran que aun, la preparacién didactica es insuficiente, que los
profesores necesitan incorporar en sus saberes, conocimientos que
posibiliten un mejor desempefio docente, en correspondencia con
la nueva universidad. Estas aportaciones resultan de interés para la
presente obra y permiten determinar que la preparacién pedagogica
y didactica de los profesores, en las catreras pedagdgicas, no son
suficientemente abordados. En este sentido, se requiere ampliar las
bases tedricas, al efectuar innovaciones en los programas de
superacion docente, para estos docentes de las Facultades de

Pedagogfa.

Se delimita como campo de accién: la superaciéon pedagdgica y
didactica de los profesores universitarios, que se asume mediante la
siguiente idea a defender: Reconocer el estado del arte de la
formacién pedagégica y didictica de los docentes del nivel de
educacién superior, que considere el establecimiento de la relacién
entre la aprehensién de contenidos pedagdgicos y diddcticos,
durante el proceso de superaciéon y el desarrollo de habilidades
metodoldgicas, en las diferentes funciones sustantivas, favorece la
formacién pedagégica y didactica de los profesores de las
Facultades de Pedagogia.
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¢Qué es la formacion pedagégica y didactica?r Son principios
metodoldgicos o estrategias que se consideran necesarios y
deseables. Algunos de ellos son el trabajo colaborativo,
investigacién-accion, aprendizaje basado en problemas, el debate, el
foro, entre otros. Los dominios de estos influyen en el
comportamiento de los estudiantes, en su preparacién personal,
prioridades de tareas y relaciones interactivas en el aula, asf como en
la gufa didactica para participar reciprocamente. Como se puede ver,
son fundamentales, y sin embargo estin en descenso.

Enfoque metodolégico

El presente trabajo académico, se realiza bajo un enfoque dialéctico
materialista y en ella se integran métodos, técnicas, e instrumentos,
que permiten revelar las relaciones y contradicciones entre el objeto,
el campo y los factores, que evidencian la necesidad de los cambios
actuales y los retos que supone la formacion y preparacion de los
profesores, para desatrollar con calidad el PEA, de acuerdo al
contexto ecuatotiano.

La principal contribucién a la teorfa consiste en un exhaustivo
analisis de la formacién pedagégica y didactica de los profesores de
las Facultades de Pedagogia, donde se revelan las interrelaciones
entre la aprehension de contenidos pedagdgicos y diddcticos y el
desatrollo de habilidades profesionales, que dan lugar a nuevas
cualidades de orden supetior.

Novedad y actualidad

En 2012, un grupo de investigadores de Estados Unidos pidi6 a
cientos de docentes universitarios su opiniébn sobre su continua
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superacién. “Lo mas deprimente es descubrir lo deficientes que
somos para enseflar o explicar sobre cuestiones de contenidos de
la asignatura”, escribi6 Tomas. La mayorfa ven lo aburrido y
tedioso de las clases como algo improductivo, pero “aparte de
esos casos internos, ni siquiera se cuestionaban si cosas como
hablar y hablar, dejar copiar en los exdmenes o desorientar a los
alumnos serfan positivas o negativas para su formacién”. Como
dijo uno de los profesores entrevistados: “La verdad es que
no pienso mucho en si se enseflar o que los estudiantes
aprenden”. La concepcion de muchos es: “Si aprendié esta bien,
sigan asi, ¢como lo hizo?, no me compete. Sigan las reglas del
docente y de la institucién y serds reconocido con honores”. ¢Es
ilustrada esa forma de deliberar?

Hstos criterios nos hacen plantear la novedad, la misma que reside
en la posibilidad de alcanzar la formacion pedagdgica y didactica de
los profesores universitarios, y la necesidad de su actualizacién
continua, en las esferas sustantivas de actuaciéon docente autonoma
y practica y experimentacion, que permita el mejorar el PEA en su

practica de aula.

La actualidad radica en que la solucién del problema responde a los
objetivos estratégicos de la Constitucién (2008), Ley Organica de
Educacién Superior (2010), Reglamento de Régimen Académico de
la Educaciéon Superior del Ecuador (2013. p.7), Capitulo 11,
Articulo 10, Plan Estratégico, Estatuto vigente, meso y micro-
curticulo de las catrreras, con énfasis en Educacion de la
Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi.

En vista de la situacién, ¢no deberfamos cuestionar a nuestro
sistema de educacion superior en vez de ocultarlo? Asi es, la ética
docente, debe imperar con toda sinceridad: El que confia en su
capacidad de ensefar y hacer que otros aprendan, es un docente
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sabio. Para que sea util, el conocimiento compartido necesita
ajustarse  -como las flechillas -usando los procedimientos
adecuados. ¢Y dénde estan dichos procedimientos? Muchos
docentes los preparan, pues reconocen su utilidad e impacto en la
motivacion.
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CAPITULO 2
FUNDAMENTOS TEORICOS

Didactica de la Educacion Superior

Tal como sefiala Tomas (2001) las universidades estan inmersas en
profundos e imparables procesos de cambio, donde se generan
nuevas demandas sobre estas instituciones y, evidentemente, sobre
el profesorado universitario. Para este autor, volver a pensar que la
Universidad significa re-conceptualizar el papel del profesorado,
de los estudiantes, de la ensefianza-aprendizaje, de la investigacion,
del gobierno y la gestién y, en definitiva, las necesidades de la
sociedad a las que debe dar respuesta la universidad

Significa este enfoque que la gestion del profesor universitario se
convierte en un orientador productor de conocimientos y guiar
aprendizajes. También, se reorienta que el aprendizaje de los
estudiantes con situaciones eclementales como a mas de

adquiritlos, debe buscar, resolver y emplear.

Las universidades enfrentan en casi todas las partes del mundo,
por una razén u otra desaffos y dificultades relativas al
financiamiento, el acceso a los estudios, a la profesionalizacién de
los docentes, al logro de competencias profesionales, a la mejora y
conservaciéon de la calidad de la ensefianza, la investigacién y los
servicios, la pertinencia de los planes de estudios, el
establecimiento de acuerdos de cooperacién eficaces y a la
igualdad de acceso a los beneficios que reporta la cooperacion
internacional. Los aspectos anteriores refieren la necesidad de
recordar los principios de la Carta de las Naciones Unidas, la
Declaracion  Universal de Derechos Humanos, el Pacto
Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales y el
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Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos al valorar las
recomendaciones relativas a la Educaciéon Superior formuladas
por las grandes comisiones y conferencias, como por ejemplo la
Comisién Internacional sobre la Educacién para el Siglo XXI, la
Comision Mundial de Cultura y Desarrollo, las 44* y 457 las
resoluciones aprobadas por la Conferencia General de la
UNESCO (2009) en sus 27% y 29" reuniones que, en particular,
recomiendan la profesionalizacién que debe alcanzar el personal

docente, para ejercer su labor.

En los albores del nuevo siglo se observa una demanda en la
Educacién Superior sin precedentes, acompafiada de una gran
diversificacion de la misma y una mayor toma de conciencia de la
importancia fundamental, que este tipo de educacién, reviste para
el desarrollo sociocultural y econémico y para la construccion del
futuro. (Ortiz, y Marifio, 2003).

Ambitos

El ambito de la contextualizacién promueve una adecuada
contextualizacién del concepto de competencia, al diferenciar los
aspectos metodologicos propios de la docencia; considera los
factores culturales propios de la institucién educativa donde se
incorpora un diagnéstico del contexto en el que se desarrollara el
proceso de renovaciéon curricular; contempla una adecuada
contextualizacion de las TIC, conforme a las necesidades del PEA,
sin exacerbar su rol y protagonismo, de modo que permita, a los
participantes, utilizatla con la mayor flexibilidad.

El ambito del diagnéstico concibe el perfeccionamiento como un
proceso planificado, focalizado y realista, que considera las
caracteristicas de los actores y las areas a intervenir, conforme al
perfil profesional; considera una adecuada planificaciéon de los
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tiempos y de los recursos, acorde con las expectativas y el contexto
de la institucidén; tiene en cuenta una adecuada socializacion de las
metas y el plan de trabajo en la comunidad académica; enfatiza,
de forma explicita, la necesidad de asegurar la disponibilidad de
recursos, en los tiempos oportunos, conforme a los requerimientos
del proceso de perfeccionamiento y considera la disponibilidad de

tiempo y dedicacion de los participantes.

El ambito del perfeccionamiento propone el desarrollo docente
focalizado en el rol que el profesor debe cumplir en el PEA y su
disposicion frente al proceso de renovacién curticular y enfatiza la
necesidad de diferenciar claramente los conceptos de competencia,
habilidad, actitud, indicadores y critetios evaluativos, al incorporar la
evaluacion de competencias como parte fundamental del proceso

de perfeccionamiento.

Esta demostrado que planificar el PEA estin desarrollando
hechos a la medida del educando. Veamos solo algunos de ellos:
componentes de docencia, experimentacién y aprendizaje, trabajo
autéonomo y evaluaciones de satisfacciones permanentes.

Iniciativas

Si aprendes a enseflar, ensefias a aprender, ello te da muchas
probabilidades de que el proceso de formacién profesional
exitoso, llame a tu puerta, asegura el estudio, la planificacion, la
auto-preparacion, la firmula de la excelencia formativa, la pedagogia del
bienestar. Esta claro que el ser humano necesita motivacion. Sin él
no puede ser verdaderamente eficiente. En varios paises de
América Latina, se han desarrollado decisiones para el
perfeccionamiento de la Educacion Superior, en la superacion de
los profesores universitarios. Puede citarse a Chile, Argentina,
Cuba y por supuesto la Republica del Ecuador.
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Las iniciativas fundamentales estan dirigidas al perfeccionamiento
de la formacién continua, por ello se realizan acciones que
favorecen la motivacién hacia las carreras pedagdgicas, convenios
de desempefio para fortalecer las transformaciones necesarias de
los curriculos de Pedagogia. El bosquejo inicia con la valoracién
de las habilidades logradas por los docentes de las carreras
pedagogicas, lo cual permite la formulaciéon y elaboracion de
estandares de calidad a nivel internacional y regional para estos
profesionales.

En las IES que no tienen esa clase de iniciativas todos son
sefialados como carentes de calidad, especialmente los docentes.
Una profesora llamada Isabel escribié que en sus inicios de
docente universitaria sufrié nerviosismo, inseguridad, poca
confianza en si mismo. “No tenfa animo y me aterraba la idea de
presentarme antes los estudiantes”, recuerda. En una de las clases,
me quedé totalmente muda y no podia hablar, pues no sabia cémo
empezar y tampoco tenfa dominio didactico para proceder. No
duré un afio y renuncié, estaba consciente que me faltaba mucho

de pedagogia y didactica.

Ortiz y Marifio (2003) significan la necesidad de aportaciones
dirigidas al perfeccionamiento de los contenidos y de la didactica
en la Educacién Superior, en los que es necesatio tener presente las
funciones de tres procesos basicos en la formacién del profesional
de la educacién: el académico, el investigativo y la vinculacién con la
sociedad (extensionista), que se traduce en la formacién de
pregrado, la formacién para la investigacién y el impacto de la
universidad, desde su insercién en la sociedad.

Cuando llegué -recuerda Verdnica-, era una profesora de varios

afios de experiencia docente y timida. Pero a medida que fui
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capacitindome en dreas de perfeccionamiento pedagogico y
didactico, mis compafieros y en especial los directivos de la 1ES,
me ensefiaron a ser competente y trabajar en equipo, y a planificar
toda actividad de clases. Me ayudaron a convertirme en una
docente preparada.” Ahora, Verdnica esta felizmente laborando y
se desempefla a tiempo completo como docente de Estilo de
aprendizaje en una prestigiosa universidad de México, y junto con
sus alumnos demuestra su mistica y vocacion a la docencia

llevandole el mensaje de la superacion permanente.

Uno de los peores enemigos del docente es la improvisacion, es
decir, la idea de que poder ensefiar, no implica planificar o tener
dominio en determinada disciplina, y juegue al rol de ambicionar
bienestar econémico y los auto-reconocimientos. Sin embargo,
como se ha demostrado estudio tras estudio, una vez que se
alcanza cierto nivel de estatus econémico, ganar mas dinero no te
identifica como un profesor que produce calidad. De hecho, es
muy probable que quienes tienen grandes ingresos por la docencia
universitaria vayan camino a la deshonra y desprestigio
profesional. Justo eso es lo que debe aprender y trasmitir el buen
educador. Un humilde profesor amador de su labor no cae en la

vanidad. Ademas, su modo de vivir esté libre del afecto al caudal.
La formaciéon docente

Segin Arenas y Ferndndez (2009) La formacién docente es un
proceso permanente, dinamico, integrado, multidimensional, en el
que convergen, entre otros elementos, la disciplina y sus aspectos
tedricos, metodoldgicos, epistemoldgicos, didcticos, psicolégicos,
sociales, filoséficos e histéricos, para lograr la profesionalizacion de
la docencia
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Para Villalobos y Melo (2008) la educacién, a lo largo de toda la
vida, exige que el personal docente actualice y mejore sus
capacidades diddcticas y sus métodos de ensefianza, incluso mas que
en los sistemas actuales, que se basan principalmente en periodos
cortos de enseflanza supetior y en establecer estructuras,
mecanismos y programas adecuados de formacién del personal
docente

Por su parte Torres, (2017), al referirse a la formacién docente
reconoce que es inherente al proceso de desarrollo del ser humano;
esta relacionada con la necesidad del docente como accién y
efecto de formar y formarse, de autoformase y de convertirse en
agente de formacion; comprende todo un conjunto de procesos, a
través de los cuales los profesores aprenden a aprender y a
comprender, a analizar y a reflexionar en su labor diaria; es un
proceso continuo y de larga duracién que no se agota durante la
fase de la formacién inicial; es un proceso que mejora los
conocimientos referentes a la actuacion, las estrategias y las
actitudes de quienes trabajan en las instituciones educativas y su
finalidad prioritaria es favorecer el aprendizaje de los estudiantes, a
través de la mejora de la actuacion del profesorado.

Las ideas anteriores se sintetizan en lo expresado por Fuentes,
(2008) quien expresa que la formacién es un proceso sistémico,
consciente, esencial en el desarrollo del ser humano, que este
presupone la formacién del profesional, desde las competencias
profesionales y sociales: conocimientos, habilidades, valores
profesionales y ciudadanos

De la Cruz, M. (2000) expresé que un docente puede transformar
la comprensién, las habilidades de desempefio y valores o
actitudes deseadas, en acciones y representaciones pedagogicas,

por ello indica que la docencia se inicia cuando el docente
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reflexiona en qué es lo que debe ser aprendido y cémo sera
aprehendido por los estudiantes. Esta reflexion hace pensar en la
necesidad de que el docente sienta la responsabilidad profesional y
social de adquiritr nuevas destrezas y conocimientos, que
optimicen tanto el quehacer

A menudo, la mejor manera de influenciarse en el desarrollo
integral como ser humano -y la mas gratificante- es dar todo de
nosotros mismos, nuestro tiempo y energias.

A criterio del autor José Barcia: -Una de las hermosas
compensaciones de la vida docente es que nadie puede tratar
sinceramente de ayudar a otro sin ayudarse a s{ mismo. Eso se
debe a que cotre por su ser, una gran dosis espiritual, que asemeja
sus cualidades a un ser supremo e imitatlo.

Desde esta visién la formacién docente del profesorado posibilita
que este evolucione en el contexto profesional, como resultado del
perfeccionamiento y la actualizaciéon de los contenidos, que son
inherentes a su crecimiento y su transformacién, los métodos de la
ciencia y sus valores en virtud de satisfacer las renovadas y
crecientes exigencias de la Educacion Superior.

Para De la Cruz, M. (2000) un docente puede transformar la
comprensién, las habilidades de desempefio y valores o actitudes
deseadas, en acciones y representaciones pedagdgicas, por ello
indica que la docencia se inicia cuando el docente reflexiona en
qué es lo que debe ser aprendido y como sera aprehendido por los
estudiantes. Esta reflexién hace pensar en la necesidad de que el
docente sienta la responsabilidad profesional y social de adquirir
nuevas destrezas y conocimientos, que optimicen tanto el
quehacer diario en el despliegue del proceso docente-educativo,
como el fomento de una cultura profesional.
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El conocimiento pedagdgico y didactico se inicia desde la
concepcién curricular y disciplinar, en la formacién inicial del
profesional y la preparacién continua, que se extiende durante su
labor profesional. Sin embargo, los procesos que favorecen la
formacién del docente, en el contexto ecuatoriano, no siempre

son consecuentes con estas ideas.

Los contenidos que contienen los programas de superacion
docente en Pedagogia y Didactica para su formacién y la
utilizacién de estrategias didacticas y metodoldgicas para propiciar
la preparacién continua, son insuficientes, de ahi la necesidad de
proponer la inclusién de contenidos pedagdgicos y didacticos,
desde su labor profesional hasta la formacién continua.

Los resultados que promueve la formacién pedagogica y didactica
reflejan el gran interés que tiene el profesor, pues le permite
transitar “en el camino de los de avanzada”. Seguir superandose
permanentemente es una manera de demostrarse que ama su
trabajo y a su préjimo (estudiante), ello le hara cosechar muchas

recompensas.

A quienes se auto-preparan en Pedagogia y Didactica les espera un
futuro maravilloso: trabajar en una IES de calidad, auténoma
responsable. No cabe duda, los efectos de sus conocimientos

renovados merecen todo nuestro reconocimiento
Preparacioén continua

Segin Martin (2008) a actuacién pedagogica del profesor
universitario Implica este razonamiento especial y demanda un
alto nivel de formacién pedagogica y didactica, que requiere
prepararnos para preparar. Se entiende esta preparacion como un
proceso continuo que procura la adquisiciéon o perfeccionamiento
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de conocimientos, capacidades, actitudes y destrezas que estan
enfocados en beneficiar la calidad de la educacion. Asimismo,
implica una postura de eliminacién de paradigmas tradicionales y
un deseo de mejora en la practica, para que los docentes sean
agentes de cambio dentro y fuera de las aulas.

La conceptualizacién de preparacién, asociada a la didactica,
permite enfocar diversos criterios, por lo que se hace necesario
adentrarse en sus fundamentos, a partir del estudio y analisis de los
conceptos elaborados por la comunidad cientifica de los que se
nutre, entre los que se destacan: preparacion pedagogica, formacion,
desarrollo, formacion del profesor, formaciéon permanente y
capacitacion. Por ello es importante asumir que, la capacitacién
docente o formacién docente a las politicas y procedimientos
planeados para preparar a potenciales profesores, dentro de los
ambitos del conocimiento, actitudes, comportamientos habilidades,
cada uno necesario para cumplir sus labores eficazmente, en la sala
de clases y la comunidad escolar

Para Garcia (2014) la preparacion en primer lugar, como realidad
conceptual no se identifica ni diluye dentro de otros conceptos,
también en uso, como: educacidn, enseflanza, entrenamiento,
superaciéon, mejoramiento. Plantea en segundo lugar, incorporar
una dimensién personal de desarrollo humano global, que es
preciso atender frente a otras concepciones eminentemente
técnicas. En tercer lugar, tiene que ver con la capacidad de
formacion, asi como con la voluntad de formacién. Es decit, es el
individuo, la persona, el responsable dltimo de la activaciéon y

desatrollo de procesos formativos

Al analizar el proceso de preparaciéon pedagogica y didactica del
profesor universitario, se considera el campo de conocimientos,

investigacién y de propuestas tedricas y practicas, que dentro de la
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didactica y las formas de organizacién de aprendizaje, estudia los
procesos mediante los cuales los profesores se implican de forma
individual o en equipo, en expetiencias de aprendizaje, a través de
las cuales adquieren o mejoran sus conocimientos, destrezas y
disposiciones y que les permite intervenir en el desarrollo de su
proceso de enseflanza-aprendizaje, del curriculo y de la universidad,
con el objetivo de mejorar la calidad de la educacién.

En los analisis realizados por Ortiz, y Marifo, (2003), la
preparacién didactica la abordan como profesionalizacion del
docente universitatio, lo cual presupone no solo estar actualizado en
el campo de las ciencias que imparte como asignaturas o disciplinas,
con una elevada preparacion tedrica, sino también, entre otras
cosas, una buena preparacién pedagdgica que le permita desarrollar
su labor educativa de calidad como profesor y en la que la
investigacion de dicho quehacer ocupe un lugar destacado, como
via para mejorar de manera continua el ejercicio de su profesion.

En este sentido, los autotres antes mencionados consideran que el
profesor es un profesional que, con base en su formacion
profesional y experiencia didactica, el conocimiento de los
estudiantes y las condiciones del contexto regional e institucional,
interpreta y aplica las politicas educativas que sustentan los planes y
programas de estudio en la docencia, la investigacién y la
vinculacién con la sociedad.

La labor del profesor es crear un nexo entre los contenidos
educativos v la realidad de los estudiantes para lograr el aprendizaje;
domina los contenidos de su asignatura, los relaciona con los otros
contenidos del plan de estudios, con los perfiles de egreso y con la
realidad circundante; disefia escenarios y estrategias que promueven
la motivaciéon del estudiante; propicia el aprendizaje mediante

diversas actividades, métodos, técnicas y recursos didacticos con la
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inclusién de asesorfas y tutorfas; maneja las nuevas tecnologfas para
obtener, procesar y compartir informacion; considera la evaluacion
y la autoevaluacién, como un proceso formativo para realimentar el
aprendizaje y la practica docente.

Mucho hay que cambiar en los docentes y en las universidades, para
lograr tales objetivos, grandes dosis de innovacion, ilusion y
formacién para llevar a cabo tan ardua tarea. Se espera que el
profesorado, mas que transmitir abundante informacién, promueva
el desarrollo de competencias como garantfa para que los sujetos
aprendan a lo largo de su vida y se desempefien de manera
pertinente y satisfactoria en un mundo cambiante y complejo. De
ahi, la necesidad de definir un nuevo perfil docente que garantice un
desempefio profesional eficiente, eficaz y satisfactorio.

La preparacién didactica o formacion docente comprende todo un
conjunto de procesos, que permiten a los profesores aprender a
aprender y a comprender, a analizar y a reflexionar e